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предложили новый способ диагностики РЛ. Метод, основанный на определении 

уровня специфического белка в крови (аспартил-бета-гидроксилаза человека — 

HAAH), позволяет выявлять заболевание на любых стадиях его развития (Марк Се-

менюк). 

 Инфракрасная спектроскопия сыворотки крови в комплексной диагностике 

РЛ (из периферической крови) [9]. 

 Технологическая медицинская новинка, получившая название «Спайрал Си-

Ти Скэннер», представляющая собой сканирующее рентгеновское устройство, кото-

рое за 20 секунд производит съемку грудной клетки пациента со всех углов. В ре-

зультате создается компьютерная трехмерная модель легких, причем предваритель-

ные данные показывают, что такая технология позволяет обнаруживать в два раза 

меньшие по размеру опухоли в легких, нежели те, которые можно выявить при по-

мощи обычного рентгена.  

Выводы: 1. Возможности современного медицинского обследования боль-

ных, к сожалению, остаются весьма скромными. 2. Вдумчивый анализ всех полу-

ченных клинических и доступных параклинических исследований помогает практи-

ческому врачу правильно интерпретировать результаты исследований, своевремен-

но поставить диагноз рака легких и эффективно лечить болезнь. 3. В настоящее вре-

мя большее внимание уделяется новейшим методам исследования, но при этом ча-

сто теряется значимость клинических исследований больного. 
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Резюме:Определена сущность логистических рисков в фармации. Выявлены источники 

возникновения логистических рисков в фармацевтической отрасли. Оценена значимость рисков 

управления материальными потоками в фармации. Проанализированы составляющие логистиче-

ских рисков на стадиях транспортировки и складирования. Предложен метод дерева решений для 

выбора оптимального способа доставки медицинских иммунобиологических препаратов. 

Resume:It was established the essence of logistics risks in pharmacy. It was identified the sources 

of logistics risks in the pharmaceutical industry. It was evaluated the significance of the risk management 

of material flows in the pharmacy. It was analyzed the components oflogistics risks in the stages of 

transportation and warehousing. 
 

Актуальность. Субъекты фармацевтической отрасливсегдафункционируют в 

условиях неопределенности и динамичности внешней среды, поэтому важными 

принципами их деятельности должны являться высокая надежность и обеспечение 

устойчивости, гибкости и адаптации к изменениям условий функционирования. Для 

достижения этих принципов необходима идентификация и оценка возможных рис-

ковых ситуаций.  

Цель: обоснование значимости логистических рисков (ЛР), влияющих на ка-

чество лекарственных средств (ЛС), и разработка механизма их минимизации. 

Задачи: 1.Анализ источников возникновения ЛР; 2. Оценка весомости ЛР 

управления потоковыми процессами в условиях фармацевтической отрасли; 3. Вы-

бор адекватного для фармации метода оценки ЛР. 

Материал и методы. Результаты исследования основывались на использова-

нии методов экспертной оценки, приемов схождения от общего к частному, взаимо-

связи качественных и количественных характеристик, метода дерева решений. 

Результаты и их обсуждение. В отличие от других отраслей экономики в фарма-

цевтической отрасли наличие ЛР связано со специфическими свойствами ЛС и актив-

ных фармацевтических ингредиентов (АФИ) (условии и сроки хранения и транспорти-

ровки, высокая вероятность порчи и повреждения в процессе транспортировки, перера-

ботки и хранения грузов и т.д.). Так, по данным ВООЗ примерно 25 % медицинских им-

мунобиологических препаратов (МИБП) доставляются потребителю в испорченном ви-

де вследствие несоблюдения температурного режима в процессе их хранения и транс-

портировки [4, 6]. Поэтому актуальным вопросом для фармацевтической отрасли явля-

ется определение сущности ЛР и подходов к их оценке. 

Исследование литературных источников позволило определить, что ЛР в фар-

мацевтической отрасли – это событие, приводящее к убыткам субъектов фармацевти-

ческой отрасли или предопределяющее возможность возникновения неблагоприятной 

ситуации или неправильного результата его деятельности, связанных с движением по-

токов по логистической фармацевтической цепи при изменении внешних и внутрен-

них факторов [3, 5, 7]. Источниками возникновения ЛР в фармацевтической отрасли 
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являются перевозчики, поставщики АФИ, оптовые фармацевтические фирмы, склады 

ЛС и фармпроизводители (рис. 1). 

 

 
Рис. 1– Основные источники риска в логистических фармацевтических цепях 

 

Как свидетельствуют результаты исследований, к наиболее значимым рискам 

управления материальными потоками относятся риски на стадии транспортировки и 

складирования, связанные с вероятностью порчи материальных ресурсов и потери 

ними качественных характеристик (рис. 2).  
 

 
Рис. 2 – Оценка значимости рисков управления материальными потоками в фармации 

 

На стадии транспортировки наиболее весомыми являются такие виды рисков, 

как нарушение сроков доставки, несоблюдение температурных режимов, неопти-

мальные маршруты, вероятность загрязнения окружающей среды (рис. 3). Несмотря 

на высокий удельный вес, приходящийся на ЛР, сегодня у субъектов фармацевтиче-

ской отрасли не разработаны системы управления и оценки таких рисков. Практика 

показывает, что наиболее адекватным методом оценки ЛР является метод дерева 

решений (метод альтернатив), сущность которого заключается в поиске оптималь-

ного решения при заданной альтернативной возможности с учетом специфики фар-

мацевтической продукции и потоковых процессов [1, 2, 8-10]. 

Построение дерева решений особенно актуально при расчете ЛР, возникаю-

щих в процессе доставки МИБП конечному потребителю, что связано со специфи-

ческими характеристиками данной группы ЛС (высокими требованиями к условиям 

транспортировки, хранения, упаковки и т.д.). Это и обуславливает необходимость 
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учета различных факторов, влияющих на качество МИБП (вид упаковки, вид транс-

портного средства, температурные и погодные условия, возможность задержки гру-

за в процессе доставки, квалификация водителя; срок транспортировки, погрузки и 

выгрузки МИБП)[6]. 

Преимуществом построения дерева решений является возможность реализа-

ции процедуры свертывания и блокировки. В качестве критерия выбора альтернатив 

целесообразно использовать EVC-критерий, позволяющий сравнивать случайные 

конечные результаты рассматриваемых вариантов и определяющийся прибылью, 

соответствующей среднему ожиданию.  

 
Рис. 3 – Ранжирование ЛР управления материальными потоками на стадии транспортиров-

ки ЛС 

 

Для примера построим дерево решений для фармацевтического предприятия 

(ФП) (для сохранения конфиденциальности – ФП «А»), специализирующегося на 

производстве и поставках МИБП. ФП «А» подписало контракт на поставку партии 

МИБП на сумму 170 тыс. грн. Условия поставки - DDР-склад получателя (поставле-

но без оплаты пошлины, все риски берет на себя поставщик). Время доставки МИБП 

автотранспортом с ФП «А» до склада покупателя – 48 часов. Расходы на доставку 

обычным автотранспортом составляют 10 тыс. грн, авторефрижератором - 25 тыс. 

грн.  

В данном примере факторами, влияющими на качество МИБП, являются тип 

упаковки, температура воздуха и время задержки в пути. 

Возможны два варианта упаковки – картонная упаковка и термоупаковка. Ис-

пользование термоупаковки увеличивает стоимость производства на 5 %. При этом 

тип упаковки по-разному влияет на сохранность свойств МИБП в зависимости от 

температуры окружающей среды: 
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- от 0 до +8°С – МИБП, упакованные в картонную тару, сохраняют свои свой-

ства в течение 4 часов, а МИБП в термоупаковке – 72 часа; 

- выше 8°С – МИБП, упакованные в картонную тару, сохраняют свои свойства 

в течение 2 часов, а МИБП в термоупаковке – 3 часа; 

- -4-0°С – МИБП сохраняют свои свойства независимо от типа упаковки.  

Температура воздуха на момент поставки МИБП ожидается в пределах от 0 до 

+8°С (вероятность 60%) или выше 8°С (вероятность 40%).  

Анализ возможных задержек в пути свидетельствует о следующем: 75 % слу-

чаев – задержек не бывает, 20 % случаев – задержка в пути составляет 24 часа, 5 % 

случаев – задержка в пути 24 часа. Задержки груза в пути влияют не только на со-

хранность свойств МИБП, но и сопряжены со штрафными санкциями (для ФП «А» – 

1 % от стоимости контракта за 24 часа опоздания). Если из-за задержки в пути 

МИБП потеряют свойства, то ФП «А» должно заплатить неустойку в размере 10 % 

от стоимости контракта.  

Таким образом, существует две альтернативы: выбор транспортного средства 

(обычный автомобиль или авторефрежератор) чи выбор типа упаковки (картонная 

тара или термоупаковка). 

Метод дерева решений, основанный на методике Г. Бродского [1], приведен на 

рис. 4.  
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Рис. 4– Дерево решений для оценки ЛР, связанных с выбором способа доставки МИБП, 

где t
0
 – температура окружающей среды на период транспортировки МИБП; Тз – вероят-

ность задержки поставки; ○ – вершина графа; ● – конечный результат альтернативных решений 

 

На основании проведенных расчетов и построения дерева решений можно 

сделать вывод, что наилучшим решениемпри нейтральномотношенииЛРявляется 

доставкаМИБПобычнымавтотранспортом сиспользованиемтермоупаковки. 

Выводы: 1.На основании анализа литературных источников определена сущ-

ность логистических рисков в фармации; 2. Проанализированы источники возник-

новения логистических рисков в фармацевтической отрасли, основными из которых 

являются перевозчики, оптовые фармацевтические фирмы, фармпроизводители и 

поставщики активных фармацевтических ингредиентов; 3. Оценена значимость ло-

гистических рисков в фармации; 4. Предложен метод дерева решений для оценки 

логистических рисков, связанных с выбором способа доставки медицинских имму-

нобиологических препаратов потребителям. Преимуществами метода дерева реше-

ний являетсяпростота иформализацияальтернативныхрешений. 
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Резюме: Гарантировать качество производимых лекарственных средств возможно толь-

ко при условии использования качественного исходного сырья и упаковочных материалов. Это 

обусловливает необходимость проведения оценки соответствия потенциальных поставщиков 

фармацевтического предприятия требованиям, которые предъявляются к надлежащему каче-

ству сырья и надежности поставок. В статье обосновано использование нейронных сетей Кохо-

нена как основного инструмента для выбора наилучшего поставщика. 

Resume: The quality and safety of manufactured pharmaceuticals can only be guaranteed on 

condition that high-quality raw materials and packaging are used in their production. This explains the 

necessity to evaluate the compliance of potential pharmaceutical suppliers with certain requirements in 

terms of quality of raw materials and reliability of supply. The present article describes the use of Kokho-

nen’s neuronets as the main instrument for selecting the best supplier. 

 

Актуальность. В условиях обеспечения качества лекарственных средств воз-

никает задача поиска поставщиков качественного сырья и материалов.  

Мировая практика подтверждает целесообразность долгосрочных отношений 

с одним поставщиком, который обеспечивает своевременные поставки каждой пар-

тии сырья надлежащего качества. Для фармацевтической отрасли такой подход так-

же является идеальным, поскольку разработка лекарственных средств, которая была 

проведена с использованием субстанции конкретного поставщика, гарантированно 

обеспечивает качество каждого производимого лекарственного препарата в про-

мышленных условиях.  

Цель. Качество сырья, материалов, оборудования, энергоносителей, других 

ресурсов и услуг, приобретаемых предприятием, являются крайне важными для 

обеспечения качества готовой продукции. Следовательно, как международные стан-

дарты серии ISO 9000, так и требования Надлежащей производственной практики 


