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СОСТОЯНИЕ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ БЕЛАРУСИ 

Средняя густота речной сети Беларуси составляет 25 км на 100 км2. Однако свыше 90% их количества - это 
водотоки, длина которых не превышает 10 км (так называемые малые реки). К числу крупных относятся такие 
речные артерии, как Западная Двина, Неман, Западный Буг, Вилия, Днепр, Сож, Припять. 

В Беларуси насчитывается свыше 10 тыс. озер (10 800).Среди них выделяются жемчужина Беларуси - озеро 
Нарочь (80 км2), Освейское (58 км2), Дрисвяты (45 км2), Червоное (40 км2), Дривяты (38 км2). Большинство озер 
расположено в северной части Беларуси - в Белорусском Поозерье. 

Естественные ресурсы пресных подземных вод оцениваются в 15,9 км2 в год (43,5 млн м3 в сутки). В Бела-
руси, на первый взгляд, с питьевой водой дело обстоит не так уж плохо. Однако беда в том, что в большинстве 
своем эта вода загрязнена. Белорусская вода содержит нефтепродукты, аммонийный и нитратный азот, фенолы, 
органические и биогенные вещества, соли тяжелых металлов. Минерализация воды крупных рек, таких как Не-
ман, Днепр, Припять, за последние 15 лет возросла на 20%. 

Регулярные наблюдения за состоянием поверхностных вод республики проводятся на 160 водных объектах, 
из них 85 рек, 1 канал, 51 озеро, 23 водохранилищ. Для оценки качества вод используются: предельно допусти-
мые концентрации (ПДК), экологические показатели (концентрация аммоний-иона, фосфат-иона и нитрат-иона 
в реках; фосфор общий и азот общий по Къельдалю в озерах); индекс загрязненности вод (ИЗВ), позволяющий 
интерпретировать большие объемы гидрохимических данных. 

Согласно оценки качества воды с использованием ИЗВ состояние водных объектов страны в 2013 г. в целом 
оценивалось как достаточно благополучное: 90,7% пунктов наблюдений характеризовались хорошим качеством 
воды и 9,3% - удовлетворительными. 

Результаты мониторинга поверхностных вод за 2013 г. и анализ многолетних рядов гидрохимических дан-
ных свидетельствуют о том, что антропогенному влиянию в наибольшей степени подвержены водные объекты 
в бассейнах рек Днепр, Западный Буг и Припять. Приоритетными веществами, избыточные концентрации ко-
торых чаще других фиксировались в воде водных объектов, являются биогенные элементы- соединения азота 
и фосфора, реже - органические вещества. Значительное количество металлов (железа, меди, марганца и цин-
ка) связано с их высоким фоновым содержанием. В 2013 г. практически по всем основным речным бассейнам 
страны наблюдалось снижение количества проб воды с избыточным содержанием аммоний - иона, исключение 
составил бассейн р. Днепр, где увеличилось число случаев превышения ПДК (в 35,8% проб воды). Наиболь-
шая встречаемость повышенных концентраций нитрат-иона установлена для бассейна р. Неман. Устойчивое 
загрязнение фосфат-ионами прослеживается в бассейнах рек Западный Буг, Днепр и Припять. И хотя статисти-
ка показывает, что в последние годы качественный состав вод некоторых рек стал улучшаться, оснований для 
оптимизма пока нет. Такое видимое «улучшение» следует расценивать как следствие спада промышленного 
производства. 
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THE STATE WATER RESOURCES OF BELARUS 

Water resources of Belarus plays a big role in meeting domestic and industrial purposes. The results of surface wa-
ter monitoring and analysis of hydrochemical data indicate that anthropogenic influence are the most vulnerable water 
objects in the river basins of the Dnepr, Zapadny Dug and Pripiat. 
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ВОПРОСЫ ЭФФЕКТИВНОГО СИСТЕМНОГО РУКОВОДСТВА ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

Модель, на которой держится любой бизнес или устойчивое функционирование и развитие организации 
строятся на концепции модели непрерывного совершенствования PDSA, введенной Шухартом и Демингом. При 
этом особую значимость представляет процессный подход, который непосредственно отражает реальные про-
цессы, осуществляемые в современном бизнесе. Это планирование, организация деятельности и функциониро-
вание, контроль и анализ. Исходя из практики работы с организациями выявлены часто встречающиеся ошибки. 

264 



характерные для руководителей в каждом этапе процесса, слабее всего в наших организациях развита функция 
планирования, оценка эффективности результатов и анализа со стороны руководства. 

Рассмотрим процесс планирования. Во многих белорусских организациях выбор целевых и плановых по-
казателей (задачи) имеется, но на практике они реализуются неверно с точки зрения основных принципов ме-
неджмента, в частности принципа вовлеченности персонала. Основной ошибкой руководства является него-
товность работать открыто и раскрывать целевые и плановые показатели и причины их выбора, что приводит 
к проблеме непонимания сотрудниками перспектив развития организации, к возникновению чувства отстра-
ненности от общих целей, цели принимаемые руководством высшего и среднего уровня не совпадают с пред-
ставлением руководителей линейного уровня и исполнителей. В результате происходит разрыв между уровнями 
управления. При этом персонал перегружают выполняемыми функциями, совмещением обязанностей, при этом 
функции и показатели персонала не привязаны к системе мотивации, они выполняют объем работ больше, чем 
норма управляемости. В итоге часть требований они не в силах выполнить и в большинстве случаев выполнять-
ся не будут. 

В процессе организации деятельности и функционирование организаг/ии для эффективного достижения 
поставленных целей руководство должно обеспечить персонал соответствующими условиями, ресурсами и ре-
ализовывать в контролируемых условиях - это управленческие обязанности руководителей. Многие руково-
дители не считают их своей функцией и обязанностью, считая, что сотрудник сам должен организовать свою 
деятельность, также отсутствует система мотивации основных показателей деятельности персонала, отсутству-
ет система бонусов, премий, надбавок за сложность работы. Типичным в системе контроля является контроль 
достижения конечных результатов, при этом забывают про стартовый и промежуточный контроль, которые по-
зволяют своевременно вносить корректирующие мероприятия. 

Последний этап - анализ со стороны руководства практически системно не применяется. Качественный 
анализ позволяет своевременно ввести корректирующие действия, исключить сложности с подведением итогов 
и выходом на новый уровень. Следовательно, если не соблюдаются основные принципы устойчивого функци-
онирования организации, делаются ошибки на этапах процессного подхода, то говорить об успешном развитии 
и существовании такой организации в рыночных отношениях очень сложно. 
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QUESTIONS EFFICIENCY OF SYSTEM MANAGEMENT OF THE ORGANIZATION 

The analysis of the processes of planning, organizing activities, monitoring and analysis by management organiza-
tions. The basic error at the stages of the process approach. 
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ЭМИССИЯ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ С НАРУШЕННЫХ ТОРФЯНИКОВ 

Климат является наиболее важным фактором, определяющим распределение и характер торфяников. Он 
определяет местоположение и биоразнообразие на торфяниках по всему миру. Прошлые изменения климата 
привели к их расширению или сокращению. Торфяники, в свою очередь, влияют на климат через ряд механиз-
мов обратной связи, включая поглощение и выделение углекислого газа и метана, изменения отражательной 
способности поверхности земли и изменения микро- и мезоклимата. Торфяники являются одними из наиболее 
важных мировых хранилищ углерода, они влияют на глобальный баланс трех основных парниковых газов - ди-
оксида углерода, метана и закиси азота. 

В работе рассмотрена нормативная и правовая база, касающаяся эмиссии парниковых газов с торфяных 
почв, характеристика торфяных почв, характеристика парниковых газов, особенности и методы измерения эмис-
сии парниковых газов с осушенных торфяных почв. Проведен анализ эмиссии парниковых газов с нарушенных 
торфяников. Анализ эмиссии парниковых газов с нарушенных торфяников проводился в рамках исследований 
«Научно-практического центра Национальной академии наук Беларуси по биоресурсам». 

Основной целью является исследование эмиссии парниковых газов с территории мелиорированных 
торфяников, находящихся в сельскохозяйственном использовании. Основными задачами являются: анализ 
законодательной и нормативной базы, связанной с эмиссией парниковых газов; изучение характеристики парни-
ковых газов и их вклад в изменение климата; обоснование выбора методик исследования эмиссии парниковых 
газов с территории мелиорированных торфяников; анализ эмиссии парниковых газов с осушенных торфяных 
почв, находящихся в сельскохозяйственном использовании в Республике Беларусь. 
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