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Актуальность. В условиях активного развития системы фармацевтиче-

ского обеспечения военнослужащих постоянного пересмотра требуют органи-

зационные принципы построения эффективной модели управления снабжением 

лекарственными средствами (ЛС) Вооруженных Сил Украины. 

Цель: проведение VEN-анализа. 

Задача: определить анализ фактического ассортимента военной аптеки с 

помощью VEN-анализа. 

Материал и методы. Использовались логический, сравнительный мето-

ды исследования и VEN-анализ. Проведение VEN-анализа предусматривает 

распределение ЛС на жизненно важные (Vital, V), необходимые (Essential, E) и 

второстепенные (Non-essential, N).  

При проведении данного исследования нами были отнесены к группе V 

те ЛС, которые входят в «Перечень ЛС отечественного и импортного производ-

ства, которые могут закупать учреждения здравоохранения, полностью или 

частично финансируемые из государственного и местного бюджетов» (Поста-

новление КМУ №1071 от 05.09.1996 г.) и в формуляр ЛС, утвержденный прика-

зом Военно-медицинского департамента Министерства обороны Украины 

(МОУ), к группе Е – ЛС, входящие в один из вышеуказанных перечней, к груп-

пе N – ЛС, отсутствующие во всех вышеуказанных нормативно-правовых до-

кументах. 

Результаты и их обсуждение. По результатам проведенного нами VEN-

анализа было установлено, что в состав группы V вошли 413 наименований ЛС 

по международным непатентованным названиям (МНН) или 59,51 % от общего 

ассортимента ЛС находящихся в аптеке. В группу Е были отнесены 159 наиме-

нований по МНН, что составляет 22,91 %. В группу N, которая состоит из пре-

паратов не входящих в нормативно-правовые документы, были отнесены 122 

наименования ЛС или 17,58 % от общего количества ассортимента. По резуль-

татам проведенного VEN-анализа установлено, что значительная часть ЛС 

(17,58 %) относится ко второстепенным, что не соответствует требованиям 

Бюджетного перечня ЛС, а также формуляра ЛС военно-медицинской службы 

МОУ. 

Выводы: рационально использовать бюджетные средства на закупку ЛС 

согласно нормам действующего законодательства. 
  


